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1. CbmHocT, rpannnu U pyHkuuu Ha KonnenuusTa 3a ynpapJjieHnue Ha

Ka4ecTBOTO B JeTckara rpaguHa. Ooxsatr Ha BCYK.
KOHI.[CHI_[I/ISITa 3a yHpaBJICHUC HA KAaUCCTBOTO € CTPATCTUYCCKUAT JOKYMCHT 3a Ka4Y€CTBOTO B
JieTcKaTa IrpaJiiHa Ce BKJIIOUBA B pa3paboTeHaTa U yIpaBJisiBaHa OT Hes 5- FOJIUIIIHA CTPATErust
3a pa3BUTHUETO.

KoHnernusiTa 3a Ka4eCTBOTO B JIETCKAaTa TPaJMHA € MPOCKTHPaHa, aHAIM3UPaHa, IIaHUPaHa,
pa3paboTeHa, yrpaBisiBaHa U OTYMTAHA Ype3 cOOCTBeHA TuiaTdopma: Gutocopus; MEXaHU3MU;
mnpoucaypu u IICﬁHOCTH B IMPCACIIMTC Ha ylpaBJisiBaHATa OT ACTCKAaTa IrpaauHa CTPATCrusa u
IJIaH 32 U3I'BJIHEHUETO H.

Konnenmusita 3a ynpaBleHHETO Ha KaueCTBOTO B JETCKaTa IpajJMHa MPEACTaBIIsIBA MPOIIEC,
BKJIFOYBaAII] praBJ'IeHCKI/ITe q)YHKHI/II/IZ aHanmI/IpaHe, HJ'IaHI/IpaHC U B3UMMAHC Ha peIHCHI/Iﬂ;
opraHmI/IpaHe; p’bKOBO]lGHG; KOOpI[I/IHI/IpaHe; MOTI/IBI/IpaHe u KOHTpOJ'I, HACOYCHHU KbM
HeﬁHOCTHTe u pCCprI/ITe B I/IHCTI/ITYHI/ISITa C IOCJ IMOCTUraHe Ha II'bJIHO CbOTBCTCTBHEC Memz[y
KpallHUTE pe3yaTaTH OT JIEHHOCTTa Ha JeTCKaTa rpajJiiHa U MpeAoCcTaBeHUTe 1o ¢opMara Ha
JOC u3uckBaHus 3a LEJIUTE HA YIIPABJICHUETO HA KAUECTBOTO B JIETCKaTa rpajuHa.

KoHnuenmusTa 3a ynpaBjieHHETO Ha KauecTBOTO B JIeTCKaTa rpajiMHa LIeJu pa3paboTBaHE U
yrpaBjieHHe Ha MOJieJ Ha KOHKYPEHTHOCHOCOOHa MHCTUTYLHS Bb3 OCHOBa Ha 3 cThJOa:
JelleHTpaIn3alysl 1 aBTOHOMUS Ha MPOLECH, IEHHOCTH U pe3yaTaTH; CUCTEMH 3a OLlEHKa Ha
IIPOLIECH, AEHHOCTHU U PE3YNITaTH; CUIIHA (hopMa Ha OTYETHOCT.

Konrnenmusita 3a yrnpaBJeHHETO Ha KauyeCTBOTO B JETCKaTa TpajJHa € pa3padoTeHa KaTo
OTJeNIeH JOKYMEHT C PUJIOKECHHUS, UMIUIEMEHTUPAH B CHCTEMara OT IOKYMEHTH Ha JIeTcKaTa
rpaauHa. Konnenmusita e Bxintoyena B [IpaBuiaTa 3a ynpaBieHHE Ha Ka4eCTBOTO B JIETCKaTa
rpaanHa, KOUTO OOSTUHSAT JOKyMeHTHpaHata nadopmarmms ([I1), cBpp3ana c:

e YINPaBJIEHUETO HAa KAyecTBOTO B JETCKaTa IpajiiHa, PasrieKIaHO KaTro KOHLEMNUus 3a
Ka4yecTBOTO BbB BHJ Ha HENPEKbCHAT MPOLEC HA OPraHU3allMOHHO Pa3BUTHE, OCHOBAH Ha
aHaJIM3UpaHe, IUIAaHUpaHe, W3MbIHEHUE Ha JEeHHOCTUTE, OLICHABAaHE U BHACSIHE Ha
noso0peHus B paboTara Ha IeTcKaTa rpajiuHa;

e BBTpELIHATa cUCTeMa 3a yrnpasieHue Ha kadecTBoTo (BCYK) B nerckara rpanuHa, KOsITO
BU3YaJIM3Upa Ta3u KOHLENIMS U € pa3paboTeHa B CbOTBETCTBHE C:

o wusuckBaHuATa Ha Hapen6a Ne 16/2016 1. 3a yrpaBieHue Ha Ka4eCTBOTO B MHCTUTYLIUUTE;

e M3MCKBaHMATA Ha BCUYKM [OTPEOUTENM U 3aMHTEPECOBAHM CTPAHM OTHOCHO
IIPEJOCTaBAHETO Ha KaUeCTBEHU MyOIMYHU 00pa30BaTeNIHU YCIYTH OT CTpaHa Ha JETCKaTa
I'pajivHa;

e pa3bupaHEeTO Ha PHKOBOJACTBOTO HA JETCKaTa IpaJlHa OTHOCHO IOEMaHe Ha IyOiIuueH
aHraXXMMEHT BBB Bpb3Ka C pa3pabOTBaHETO, JAOKYMEHTHPAHETO, BHEAPSBAHETO,
MOJUTbP)KAHETO U HEMPEKbCHATOTO MOJ0OpEHHEe, B ChOTBETCTBHE C H3UCKBAaHUATA Ha
JIbpkaBHUS 00pa3oBaTeeH CTaHAapT 3a YIpaBJIeHHE Ha KaueCTBOTO.

KoHuenmusaTa 3a ympaBlIeHHETO Ha KayeCTBOTO B JETCKAaTa IpaJiHa ChbABPKA CIECIHUTE

KOMITOHEHTH:

2. Pa3BuTHe HA JeTCKATA IPAJAMHA KATO 001[eCTBEHO 3HAYNUMA
CTPYKTYPA, OCUTYPSIBAIIIA KAYeCTBOTO HA MPeJOCTABAHMUTE
o0pa3oBaTeIHM NPOAYKTH U YCJIYTHU:



o CbIIHOCT, IPUHIHWIIN U LCIN (OCHOBHI/I 158 CTpaTGI‘I/I‘-IeCKI/I) Ha yHpaBJICHUCTO HA KAYCCTBOTO
B JIETCKATa rpajiuHa:
Hean:

e [loBumaBaHe KauecTBOTO Ha oOpa3oBaHue B JleTcka rpaguHa 1O HU3KycTBaTa MU
IMOCTUTI'aHC Ha MAKCUMAJIHO BHUCOKH PE3YJITATH IIPHU BHIIMUTAHUCTO U O6y‘-IeHI/ICTO Ha
Jieriata B ChbOTBETCTBHE C OUYAKBAHUTE PE3YJITATH MO 00pa30BaTEIHU HANPABICHUS U B
yCJIOBHATA HA JMHAMUYHUTE IPOMEHH B Pa3BUBAILOTO C€ JIEMOKPATHYHO OOIIECTBO.

e lHTEnexTyalHO, E€MOIMOHAIHO, COIMAJHO, IyXOBHO-HPABCTBEHO H (PHU3UYECKO
pa3BUTHE M TOJKpENa Ha BCSKO JIETE B CHOTBETCTBHE C BB3pAacTTa, MOTPEOHOCTHTE,
CIIOCOOHOCTHUTE U UHTEPECUTE MY.

e Brn3nuraBane Ha Jcnara B AyX Ha TOJEPAHTHOCT, YBAXXCHHUC KbM JPYTUTC U
YTBBPIKAaBaHC HA coOcTBEHaTa UM UACHTUYHOCT.

° OCI/IprﬂBaHC Ha nmOoAKpeIa 3a paBC€H AJOCTHII U JIMYHOCTHO Pa3sBUTUC HA BCAKO ACTEC,
BKITIOYMTEITHO M HA JIea C YBPEKTAHHUS.

e PanHO OTKpHBaHE Ha 3aJIOKOWTE W CIIOCOOHOCTHTE Ha BCAKO JIETE W HacChpyaBaHE Ha
Pa3BUTHUCTO U peaiu3anusTa UM.

e @opmupaHe Ha HaAIMOHAIHO CAaMOCH3HAHWE, BB3MUTABAHE B POJOIIOOWE W
CEIIPUYIACTHOCT, KAKTO KbM HAIIMOHAJIHHUTC, TaKa WU KbM rJI00aJIHUTE HpO6J'IGMI/I Ha
9YOBEYECTBOTO.

e [lpunmoOuBaHe Ha KOMIIETEHTHOCTH CHOOpPa3HO BB3PACTTA 3a HAYAIHO pa3OWpaHe H
npujiaraHe IPUHIMITATE Ha AEMOKPAIMATA ¥ IPAaBOBATa IbP)KaBa, HAa YOBEIIKHUTE ITPaBa
Y CBOOO/IM, HA aKTUBHOTO M OTTOBOPHOTO T'PAXKIAHCKO MOBEIICHHE.

e @opmupaHe Ha TOJEPAHTHOCT M YBAXKCHHE KbM ETHHUYECKATa, HaI[MOHAHATA,
KYJITypHaTa, €3UKOBaTa M PEIMIMO3HaTa HACHTHYHOCT Ha BCEKU YOBEK.

e OcepliecTBsIBaHe Ha MAPTHBOPCTBO M CHTPYAHUYECTBO C APYIH NETCKH 3aBEICHUS,
KYJITYpHH, OOIIIECTBEHH U APYT'H UHCTHTYIIUH.

e [IpuBnuyaHe Ha POAUTEIUTE 3a MOAMOMAaraHe Ha 00pa30BaTEIHUS MIPOIIEC Ype3 U300p
Ha GopmH 3a ePEKTHBHO CHTPYIHUYECTBO.

e Paloremo mnapTHROPCTBO M J00Opa KOOpAMHAIMS C OOIIEeCTBEHAaTa cpena |
WHCTHTYIIUUTE-TIAPTHROPU HA JIETCKAaTa IpajJiMHa 3a YCIENIHOTO OCHIIECTBSBAHE Ha
HaI[MOHAJIHATA U 00JIaCTHA 00pa30BaTeIIHA IMOJIUTHKA.

IMpuHomnm:

. e(i)I/IKaCHOCT u CCI)CKTI/IBHOCT; ABTOHOMUS U CAMOYIIPABJICHUEC,

¢ AHTAXHUPAHOCT MCKAY YHAaCTHULUTE B IMPOILIECA Ha YIIPABJIICHUC Ha Ka4YCCTBOTO,

e SCHO pa3lpCAcCICHUC Ha OTTOBOPHOCTHUTC 34 IIOCTHI'aHC Ha LCJIMTC Ha ACTCKATa I'paJiliHa,
BKJI. M ICJIUTE IO KAYCCTBOTO,

e HCHPCKBCHATOCT WU IMPO3PAYHOCT HA IMPOLECa HA YIIPABJIICHUC HA KAYCCTBOTO B JACTCKATa
rpaauHa.

Mucus:

> yTB’bp)K,[[aBaHe Ha CbBPECMCHHH MHOBAIITMOHHU MOACJIM HAa BB3IMUTATCIIHO — o6pa30BaTeJ1Ha
HeﬁHOCT B ACTCKaTa rpajavHa, KOUTO Aa OCUT'YpPAT MAKCUMAJIHO Pa3BUTUC HaA ACTCKUA
JIMYHOCTCH MMOTCHIHAJI, Ja Ch3aadaT Bb3MOXHOCTH 3a IIBJIHOLICHHA COLIMAJIHA pCaJIn3alius
Ha ACTETO U Pa3BUTUC HA CITOCOOHOCTHTE MY B IIpo1i€Ca Ha Bb3NIUTAHUC U 06y11eHHe.



» ®opmupaHe HAa 3HAHUS, YMEHUS1, KOMIIETSHIIMYA U MHTEPECH Y JIEIIaTa, KOETO T U3TPaXK/Ia KaTo
JUYHOCTH Ha 21 BEK- JIMYHOCTH PAL[MOHAIHH, C KPUTUYHO MUCIIEHE U TBOPYECKU HATJIaCH.

» B Jlercka rpagnHa mo M3KycTBaTa ce CTPEMHM Jla OTKpHEM, 3aIla3uM U pa3BHEM TallaHTa Ha
BCSIKO JIeTe, TaKa 4e TO JIa )KUBee IIbJIHOLICHHO, J1a IPUA00MBa C paJoCT HOBU 3HAHUS U YMEHUS U
Jla U3pacTBa KaTo CaMOCTOSATEIHA, MUCIIEIA U COLIUAIHO OTTOBOPHA JTMYHOCT.

» llpespbiane Ha JII' B >keaHO M JHOOMMO MSACTO 3a JELAaTa, ¢ MOAXOAAIIO OpraHU3HMPaHU
IIPOCTPAHCTBA 3a UIPa, IO3HAHUE U OOLIyBaHE.

» VYO0exnaBaHe Ha POJHUTENUTE W OOIIECTBEHOCTTa, Y€ HMHCTUTyIHATa — Jlercka rpanuHa e
3HaAa4YuUMa H HCO6XOI[I/IMa Cp€aa 3a HIbJIHOLCHHO PpasBUTHUEC Ha ACTCTO W HEroBara LIAJIOCTHA
IMOAr0oTOBKA 3a YYUJIMIIEC U 3a 6’[3I[CHI HE3aBHUCHUM XUBOT YPE3:

VYyene upes urpa.

[TomyyaBaHe BHCOKA CTETNEH Ha TOTOBHOCT 3a YYWJIHIIE, OCUTYpSIBaHE HA YCIIOBHS 3a
(dhopmupaHe Ha YCTOWMYMBY HATJIaCH U MOTHBAIMA 33 YUCHE MPe3 IEJIUsI )KUBOT;
YcToiunBo TpoABIDKAaBaHE Tpolleca Ha aKTHBHO YIPaBICHHE Ha 0Opa30BATEITHHS
mporec 3a IPUIOCTHOTO W3TPaKIaHEe Ha JeTCKaTta JIMYHOCT B HHTEIEKTYalTHO,
€MOIIMOHATHO, COITMAITHO, TyXOBHO-HPABCTBEHO M (PU3MUECKO Pa3BUTHE B ChOTBETCTBHE
C BB3paCTTa, MOTPEOHOCTHTE  MHTEPECHTE HA BCSAKO JIETE,

Be3nuTaBaHe W W3rpakaaHe Ha HEOOXOMUMHTE COIMATHH YMEHHWs Ha Jerara 3a
oOIIyBaHe U MTPaBUITHO MTOBEICHNUE B OOIIECTBOTO Ype3:

aKTUBHO B3aHMOJICHCTBHE MEX/Ty YUUTENS U IETETO, B KOETO MpodecroHaHaTa
eKCTepTH3a, MOPAITHUTE IICHHOCTH ¥ JIMYHUS MOJIEN Ha TIOBEJCHNUE HaChpUyaBat
U TOJKPETSIT Pa3BUTHETO HA JETETO KaTo MOpaliHa, TBOpYECKa M aBTOHOMHA
JMYHOCT, CIOCOOHA J]a Ce pealn3upa IIBITHOIIEHHO B €Tana Ha MPeydIAITHOTO
Y YYWUJIUIITHO 00pa3oBaHue;

BB3IUTABAHE U U3TPaXKIaHE HA POJIOIOOUBH H MTATPUOTUYHH YEPTH B XapaKTepa
Ha TOIPACTBAIINTE;

e(deKTUBHO yIIpaBJIeHHUE Ha JAEHHOCTH, IPOLECH U PECYPCH UpE3:

Ch3JlaBaHe Ha YCJIOBHS 3a MOCTENEHHO (GOpMUpaHE Ha JIEBETTE KIIOYOBU
KOMIIETEHTHOCTH, 3a50keHu B 3I1YO kato mpeanocraBka 3a yueHe mpe3 Lelus
KUBOT, BKJI. U BUCOKA CTENEH Ha (QYHKIIMOHAIHA FPaMOTHOCT B CJIC/IBAIIIMSI €TaIl
— YYWJIMITHO 00pa30BaHUE;

OCUT'ypsiBaHE Ha (PU3UYECKOTO, IO3HABATEIIHOTO, €3MKOBOTO, JIyXOBHO-
HPaBCTBEHOTO, COIMAIHOTO, E€MOIIMOHAIHOTO W TBOPYECKOTO pa3BUTHE Ha
Jerara, OTYMTAMKM 3HAYEHHETO Ha Wrpara B Ipolleca Ha IMeJaroruyeckoTo
B3aUMO/ICIICTBHE;

pa3BUTHE W MOJIbpKaHE Ha (U3MYECKaTa JIEECIOCOOHOCT 3a MOJKpena Ha
3/IpaBOCIIOBHUS HAYUH Ha KUBOT;

ChueTaHUe Ha TPAJUIIMU U HOBATOPCTBO B MEHUKMBHTA HA JIETCKaTa rpauHa
1 B 00pa3oBaTeNHus IPOIIEC.

Bu3us Ha nerckara rparnHa BBB Bpb3Ka C KAUCCTBOTO HA MPEAOCTAaBAHOTO o6pa30BaHHe:

yTB’Lp)KI[aBaHe Ha ACTCKaTa rpaivHa B O6IJ_I€CTB€HOTO MpOCTPaHCTBO, KaTO MOACPHA, I'bBKaBa,
KOHKYPCHTHA U H606XOI[I/IMa npeaAy4YnujIniHa MHCTUTYLHMA, KaTO CpC€lda 3a COLMAJIHO- KYJITYpPHA,
BB3IIUTATCIIHA U 06pa30BaTenHa pa60Ta, KaTO LOCHTHP 3a TBOPYCCTBO, KATO CBMHUIJIICHUK H
MMapTHbBOP Ha ACla, pOAUTCIIN U YUUTCIIN YPE3!:

OCHprS[BaHe Ha yCJIOBH: 3a CONUAJICH U EMOILIMOHAJICH KOM(I)OpT, IICUXHUYCCKO, (I)I/ISI/I‘ICCKO
1 TBOPYCCKO pa3BUTUC HA ACUATa OT 4 a0 7 roaviiHa Bb3pacT,



e [apanTHpaHe Ha TMYHOCTHO-OPUEHTHUPAH U PE3YJATATUBHO OOOCHOBAH BH3IUTATEITHO
o0pa3oBaresieH MPoLeC B MeIaroriuecKoTo B3aUMO/ICHCTBUE;

L4 BOI[CHC Ha MMOCTOAHCH KOHCTPYKTUBCH AHUAJIOr, C JOBECPUC U MMOAKPEIIAa HA POAUTECIUTE B
HUMCTO Ha aAcuara.

IMo3uuuoHupaHe Ha JeTCKaTa TpajHa MPHU NPEAOCTaBsIHE HA 00PA30BATEITHUTE TPOTYKTH
U YCIIYTH:

Jlercka rpajuHa 1o U3KycTBaTa € cb3jazeHa npe3 1992 r.;

3a mocTuradne Ha OCHOBHHUTE eI 1 IpuOpUTCTU B ﬂeﬁHOCTTa Ha ACTCKaTa rpajguHa €
pazpadoreH SWOT — AHAJIN3 Ha ¢akTopuTe Ha BHHIIHATA CPe/ia, BIAMSIEIIN BbPXY
Ka4eCTBOTO Ha yIPaBICHUETO M 00pa30BaTEIHUS MPOLIEC, KOUTO Ca UMIUIEMEHTHPAHU B
Crparterusra 3a pa3BUTHE Ha J€TCKaTa IrpajinHa.

Opra}m3auuﬂ U ylIIpaBJICHHE HA KAY€CTBOTO B JICTCKATa rpaanvHa:

Pamka Ha kauecTBOTO (MMHUMAJIHUTE 3aIbJKUTEIIHA U3UCKBAHUS 3a YIIPABJIEHUE HA
KayecTBOTO) B JIETCKaTa I'PaiuHa;

Opranu 3a ynpaBlieHHE Ha Ka4eCTBOTO B JIETCKaTa rpajivHa;

JloxymenTuTe ca onpenenenu B [IpaBuiia 3a yrpaBiieHre Ha KayeCTBOTO JIeTCKaTa
rpajrHa, a ca pa3padoTeH! KaTo OTIEIHH MPUIOKEHUS KbM TSX.

3. IlpuopuTeTH MO OTHOLIEHHE HA YNIPABJIEHHETO HA KAYeCTBOTO:

HACTOSIIIM U ObJenu (HAMepeHus):
Pa3zButHe Ha:

- KOMIIETEHTHOCTH — 3HAHHS, YMCHHS U OTHOIICHHMS, HCOOXOIUMH 3a
YCIIEITHOTO MPEMUHABAHE Ha JETETO KbM YUMIIMITHOTO 00pa3oBaHue
eeKTHBHA CUCTEMa 3a 00Ia M AOMIBIHUTEIHA MTOIKPENa 3a JIMYHOCTHO
pa3BUTHE,

OCHT'YpsIBaHE Ha PaBEH JOCTHII 0 KaUeCTBCHO 00pa30BaHHE;

- oOpasoBareiHa cpefa, CTUMYJ/IMpallla KpeaTHBHOCTTA Ha Jelarta, BKII. M B
o01acTTa Ha M3KYCTBATa U CIOPTA; aKkTHBHH (DOPMH Ha COLHATN3AIUS HaA
Jenara;

- CHCTEeMH 3a KBaTH(UKAILKA U KAPHEPHO Pa3BUTHE HA IICIArOTMUCCKHUTE
CIENUAINCTH; HHOBATHBHU METOJUKH U IE€JarOruueCKH IMOAX0IU IIPH
pOoCieIIBaHe Ha WHIUBHYyATHUTE TIOCTHXKECHHUS Ha ICTETO;

- e(eKTUBEH IUAIOT Ha MOTPEOUTENIN M 3aMHTEPECOBAHU CTPAHU IIPU
MPEI0CTaBIHETO Ha 00Pa30BATEIHUTE MPOIYKTH U YCIYTH;

- edexTuBHA U euKacHa 0OpazoBaTesiHa cpe/ia KaTo (GakTop 3a OCUT'YpsBaHE Ha
Ka4eCTBOTO B 00pa30BaTEIHHS MPOIIEC U B YIIPABICHUETO Ha JETCKATa
rpajifHa.

- pa3paboTBaHe, BHEJPSBAHE U YIIPABJICHUE HAa CHCTEMH 3a OIIEHKA Ha
pe3yATaTUTE OT OOYUSHHUETO 10 BCSIKO 00Pa30BaTEITHO HATIPABJICHUE KATO
GbakTop 3a MHAUBUIyaJEeH HAMIPEAbK U OPraHU3aI[MOHHO Pa3BHUTHE,

yIIpaBJIeHUE U JIUAEPCTBO, HEOOXOIUMH YCIIOBHS 3a PACTEX U HAMPEIAbK Ha JeTCKaTa
rpajuHa:

- ympaBJIeHHE Ha MapTHBOPCTBOTO M MPEXKHTE KAaTO MPEANOCTaBKa 3a
YIOBJETBOPEHOCT U3MCKBAHUATA HA TIOTPEOUTETNTE Ha 00pa30BaATEITHUTE
MPOJYKTH M YCIIYTH B JIETCKaTa IpaIiHa.

- yIpaBJICHHE Ha PECypCHTE U OCOOCH aKIIEHT BbPXY YOBEUIKHUS 3a e(peKTHBHA
oOpa3oBareiiHa cpesa;



e OT TpaauuudaTa KbM HOBATOPCTBOTO U MHOBALIMHUTC, (baKTOpI/I 3a YTBbPIXKIaBaHC Ha
MOpPAJIHU U CCTCTUYICCKH 1 YOBCIIKU ICHHOCTH:

yCBBBpILIEHCTBaHE HAa KoHLlenuusATa 3a KauecTBO U paMKaTa Ha KaueCTBOTO B
JieTcKaTa rpajuHa;

BkimoyBane Ha BCYK B o01ma pamka 3a ocurypsiBaHe Ha Ka4eCcTBO Ha
MHCTUTYLIMUTE, IPEAOCTABAIIN 00pa30BaTEIHU IPOSYKTH U YCIYTH;
BKJIIOYBAHE HA JIETCKaTa IpajinHa B MpexaTa/miardopmara ,,KagectBo”, KOsSTO
Ch3/aBa Cpe/ia 3a YChbBBPIIEHCTBAHE Ha MEXaHU3MUTE, IIPOLIEYPUTE U
MHCTPYMEHTHTE 3a YIpaBJIE€HUE Ha KAUeCTBOTO B JETCKATa I'pajuHa.

4. TexHOJOrHYHO pa3BUTHE BbB BPb3Ka ¢ yIpaBJeHHe HA KA4YeCTBOTO B

A€TCKaTa rpaamHa.

3a HOZ[O6p$IBaHC Ha JSWHOCTTAa Ha JICTCKaTa T'paarnHa CbIICCTBEHO 3HAYCHHUEC UMaAT:

e BHCAPABAHCTO HAa HAYYHU IMOCTUIKCHUS,;
e BHCAPABAHC HAa HOBU TCXHOJIOTHH,
e PA3BUTHUCTO HAa MHOBAITMOHCH IMOTCHIIMAJL.

5. MdopMH U MeXaHU3MH 32 KOHTPOJ BbPXY Mpolleca HA yIpaBjieHue Ha

Ka4e€CTBOTO B A€TCKaTa rpaainHa.
3a epeKTUBHO yNpaBJiIeHHE U KOHTPOJ BbPXY Mpolieca Ha IPe0oCTaBsiHE Ha 00pa30BaTeTHU
MPOJIYKTH U YCIYTH B IETCKaTa rpajuHa ca pa3paboTeHH:

e MCXAaHH3MU:

BBTpEIIIHA CHCTEMA 32 MOHUTOPHUHT M OIICHKA HA ChOTHOIIICHUETO eI —
pe3yiTary;

MEXaHU3MHU ¥ MTPaBHJIA, OTIPE/ICIICHU 32 H3BBPIIBaHE HA JEHHOCTUTE IO
aHaJM3UpaHe, IJIAHUPaHe, M3ITBJTHCHUE, OIICHSABAHE | M0I00psSBaHe, BKIFOUCHH
B Hactosimute [IpaBuia.

KOHI.[GHI_[I/IHTa 34 YIIPaBJICHUETO HAa KAYCCTBOTO B JACTCKAaTa rpaiiHa, KaTo 4acCT OT
CTpaTerusiaTa i ¥ camara cTparerusa c€ npuemMar oT HeﬂaFOFI/I‘IeCKI/Iﬂ CBBCT U CC O,I[O6pHBaT OoT
O6H_IGCTB€HI/IH CBBCT Ha ACTCKaTa IrpagruHa.

IInansT 3a AEMCTBUE MO OTHOIIECHUE HA ,Z[eﬁHOCTI/ITe 10 Ka4€CTBOTO, II0 CTPATCIrUATa HA
ACTCKaTa rpaavHa CC IIpuemMa Mnpcanu Ha4ajJloTO Ha BCAKa ITbpBa yqe6Ha roauHa OoT
ABYI'OJUIITHHUA CU IIEPHUOA U CC HY6HI/IKYB3 Ha MHTCPHCT CTpaHHUIaTa Ha ACTCKATa I'paJlrHa.
IInansT 3a AEHCTBUE BKIIOYBA U MCPKHTC 3a HO,Z[O6peHI/I$I BbB BPB3Ka C YIIPABJICHUCTO HA
Ka4CCTBOTO B ACTCKATa I'pa/IiHaA.
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